
�d�'�� �� �Q�%���Q�� �e ��
�Æ�È�Æ�»�À�´ ���Æ�Ê �´ �Å�´ �½���¼�Á�Æ�Ç�¼�Ç�È�Ç� �̧�

�Â�¹���¹�Â�Å� �̧¼�º �Á���Æ� �̧Å�É�¼�¶� �̧�

�É�â�ß�è�à �Ø���£�¦ ��� ���À�Ô�å�Ö�Û���¥�£�¥�©

��

�#�x������ ���� � �́��� ���õ�‚ �Ý���ä�©�™���Ä�Ë�Ý�ä���Ö�Ù�Ë�•�é�•�ä�¬�ô�™���û�™�‚ �Ù���£�Ë�Ù���Z�Z�,�#�Z���Ý�Ë���£�‚ �Ù���õ�¬�ä�©���•�¾�Ë�Ý�™
�ä�Ë���� �� �� �� ���Ö�‚ �Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚ �Å�ä�Ý���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���� ���� ���£�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚ �ä�Ý���Ž�™�Å�™�£�¬�ä�ä�¬�Å�¤��

�a�©�™���� �Ë�Ä�Ž�¬�Å�™�•���Z�Ö�™�•�¬�‚ �¾���� �Ë�é�Ù�Ý�™���£�Ë�Ù���� �¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚ �ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä���� �‚ �Ä�Ž�Ë�•�¬�‚ ���Ñ���a�¬�Ä�Ë�Ù
�;�™�Ý�ä�™���õ�‚ �Ý���©�™�¾�•���‚ �ä���Z�Z�,�#�Z���Ë�Å���� � �́��� ���A�‚ �Ù�•�©������ ����



�H�é�Ù���™�Å�¤�‚�¤�™�Ä�™�Å�ä���õ�¬�ä�©���Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���£�Ù�Ë�Ä���‚�Ž�Ù�Ë�‚�•���•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�™�Ý���ä�Ë���¤�Ù�Ë�õ���‚�Ý���õ�™���¬�Å�•�Ù�™�‚�Ý�™���ä�©�™
�Ø�é�‚�¾�¬�ä�û���‚�Å�•���•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�û���¬�Å���Ë�é�Ù���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ý�£���,���Ù�™�•�™�¬�ô�™�•���ä�õ�Ë���ô�¬�Ý�¬�ä�Ë�Ù�Ý���•�é�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™���Ä�Ë�Å�ä�©
�õ�©�Ë���•�‚�Ä�™���ä�Ë���™�ú�Ö�¾�Ë�Ù�™���Å�™�õ���¬�•�™�‚�Ý���£�Ë�Ù���Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å�¬�Å�¤���Ë�é�Ù���•�‚�Ö�‚�•�¬�ä�û���Ž�é�¬�¾�•�¬�Å�¤
�•�Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å���´���Ë�Å�™���£�Ù�Ë�Ä�����é�Ž�‚���‚�Å�•���ä�©�™���Ë�ä�©�™�Ù���£�Ù�Ë�Ä���a�‚�Å���‚�Å�¬�‚�£���#�é�Ù�ä�©�™�Ù���•�™�ä�‚�¬�¾�Ý���‚�Ù�™���¬�Å
�ä�©�™���Å�™�õ�Ý�¾�™�ä�ä�™�Ù�£���r�™���©�‚�ô�™���£�Ë�é�Ù���Å�™�õ���Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�Ý�©�¬�Ö���A�Ë�f�Ý���¬�Å���ä�©�™���Ä�‚�»�¬�Å�¤�¤���õ�©�¬�•�©���õ�Ë�é�¾�•
�£�é�Ù�ä�©�™�Ù���‚�•�•���ä�Ë���ä�©�™���‚�¾�Ù�™�‚�•�û���Ý�ä�Ù�Ë�Å�¤���Å�é�Ä�Ž�™�Ù���Ë�£���������� �™�ú�¬�Ý�ä�¬�Å�¤���A�Ë�f�Ý���‚�Å�•���õ�™���‚�•�•�™�•���ä�õ�Ë
�Å�™�õ���»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�Ý���ä�©�¬�Ý���Ä�Ë�Å�ä�©���õ�¬�ä�©�¬�Å���,�Å�•�¬�‚�£
�,�Å���A�‚�Ù�•�©�����������¤���õ�™���•�¬�•���‚���Z�Ö�™�•�¬�‚�¾���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���£�Ë�Ù���������•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä�����‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚���‚�Å�•������
�£�Ù�Ë�Ä���a�¬�Ä�Ë�Ù�´�;�™�Ý�ä�™�£���a�©�™���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���õ�‚�Ý���•�Ù�™�‚�ä�™�•���õ�¬�ä�©���Ä�‚�Å�û���™�ú�Ö�™�Ù�¬�™�Å�ä�¬�‚�¾���¾�™�‚�Ù�Å�¬�Å�¤
�Ë�Ö�Ö�Ë�Ù�ä�é�Å�¬�ä�¬�™�Ý�¤���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���ô�¬�Ý�¬�ä�Ý���ä�Ë���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚�Å�•���©�™�Ù�¬�ä�‚�¤�™���Ý�¬�ä�™�Ý�£���a�©�™���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ä�Ý
�ô�‚�¾�™�•�¬�•�ä�Ë�Ù�û���Ý�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å���õ�‚�Ý���‚�ä�ä�™�Å�•�™�•���Ž�û���Ä�û���•�Ë�é�Å�ä�™�Ù�Ö�‚�Ù�ä���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™�����¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�¬�•
���•�‚�•�™�Ä�û���Ë�£�����‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚�¤���‚�Ý���õ�™�¾�¾���‚�Ý���ä�©�™���Z�™�•�Ù�™�ä�‚�Ù�û���Ë�£���Z�ä�‚�ä�™���Ë�£���ä�©�™���A�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�û���Ë�£���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å
���£�£�‚�¬�Ù�Ý���Ë�£�����‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚�£���a�©�™�û���Ý�Ö�™�Å�•���ä�¬�Ä�™���õ�¬�ä�©���Ë�é�Ù���ä�™�‚�Ä���ä�Ë���é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚�Å�•���Ë�é�Ù���Å�™�õ
�¬�Å�¬�ä�¬�‚�ä�¬�ô�™�Ý���‚�Å�•���¬�Å�Å�Ë�ô�‚�ä�¬�ô�™���Ö�™�•�‚�¤�Ë�¤�¬�•�‚�¾���Ä�Ë�•�™�¾���£�Ë�Ù���é�Ý�¬�Å�¤���¬�ä���Ž�‚�•�»���©�Ë�Ä�™�£
�r�™���©�‚�•���ä�õ�Ë���Ý�Ö�™�•�¬�‚�¾���ô�¬�Ý�¬�ä�¬�Å�¤���•�™�¾�™�¤�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚�ä���Z�Z�,�#�Z���¬�Å���A�‚�Ù�•�©�£���#�¬�Ù�Ý�ä���õ�™�Ù�™���ä�©�™������
�Ý�ä�é�•�™�Å�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™�����£���£�����¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�•�û���Ñ���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���S�Ë�¾�¬�•�û���¹���������� ���‚�ä�•�©�º���Ë�£���H�£�S�£���7�¬�Å�•�‚�¾
�$�¾�Ë�Ž�‚�¾���f�Å�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�ä�û�¤���õ�©�Ë���ô�¬�Ý�¬�ä�™�•���ä�©�™���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�™���‚�¾�Ë�Å�¤���õ�¬�ä�©�����Ä�Ž�£���Z�‚�Å�¸�‚�û�����©�‚�ä�ä�‚�•�©�‚�Ù�û�‚�£
�a�©�¬�Ý���¬�Ý���Ö�‚�Ù�ä���Ë�£���™�ú�Ö�‚�Å�•�¬�Å�¤���»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Ö�‚�Ù�ä�Å�™�Ù�Ý�©�¬�Ö�Ý���Ë�£���Z�Z�,�#�Z���õ�¬�ä�©���ä�©�™���Á�õ�©�Ë�¾�™���Ë�£
�Å�‚�ä�¬�Ë�Å���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�‚�•�©���ä�Ë���•�‚�Ö�‚�•�¬�ä�û���Ž�é�¬�¾�•�¬�Å�¤�Â�£���Z�™�•�Ë�Å�•���õ�‚�Ý���ä�©�™�������´�Ä�™�Ä�Ž�™�Ù���•�™�¾�™�¤�‚�ä�¬�Ë�Å
�£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™�����™�û�¾�Ë�Å�����©�‚�Ä�Ž�™�Ù�Ý���Ë�£�����Ë�Ä�Ä�™�Ù�•�™�¤���õ�©�Ë���õ�™�Ù�™���é�Å�•�™�Ù�¤�Ë�¬�Å�¤���‚�� ���‚�Ö�‚�•�¬�ä�û
���é�¬�¾�•�¬�Å�¤���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���‚�ä���,�,�#�a�¤�����™�¾�©�¬�£���a�©�™�Ý�™���»�¬�Å�•�Ý���Ë�£���¬�Å�¬�ä�¬�‚�ä�¬�ô�™�Ý���•�Ù�™�‚�ä�™���Ý�û�Å�™�Ù�¤�û���Ž�™�ä�õ�™�™�Å
�ä�©�™�����™�Å�ä�Ù�‚�¾�����¬�ô�¬�¾���Z�™�Ù�ô�¬�•�™�Ý���a�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���Ý�©�‚�Ù�¬�Å�¤���™�ú�Ö�™�Ù�ä�¬�Ý�™���‚�Å�•���‚�•�•�¬�Å�¤���ô�‚�¾�é�™�£
�S�©�‚�Ý�™���,���Ë�£���,�Å�•�é�•�ä�¬�Ë�Å���a�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���Ë�£���ä�©�Ù�™�™���Ä�Ë�Å�ä�©�Ý���£�Ë�Ù���H�£�£�¬�•�™�Ù���a�Ù�‚�¬�Å�™�™�Ý���Ë�£���ä�©�™����������
�Ž�‚�ä�•�©���™�Å�•�™�•���Ë�Å���������A�‚�Ù�•�©�¤���‚�£�ä�™�Ù���õ�©�¬�•�©���ä�©�™�û���Ý�ä�‚�Ù�ä�™�•���ä�©�™�¬�Ù���ä�©�Ù�™�™�´�Ä�Ë�Å�ä�©�´�¾�Ë�Å�¤���Ë�Å�´�¸�Ë�Ž
�ä�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���õ�¬�ä�©���ä�©�™���A�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�û���Ë�£�����ú�ä�™�Ù�Å�‚�¾�����£�£�‚�¬�Ù�Ý�£���,�Å���ä�©�¬�Ý���Å�™�õ�Ý�¾�™�ä�ä�™�Ù���õ�™���©�‚�ô�™���¬�Å�•�¾�é�•�™�•
�¤�¾�¬�Ä�Ö�Ý�™�Ý���Ë�£���õ�Ë�Ù�»���•�Ë�Å�™���Ž�û���ä�©�™���,�#�Z���H�a�Ý���¬�Å���S�©�‚�Ý�™���,�¤���•�Ù�™�‚�ä�¬�Å�¤���¬�•�™�‚�Ý���£�Ë�Ù���Ö�Ë�¾�¬�•�û���Ä�‚�»�™�Ù�Ý�£
�B�™�ú�ä���Ä�Ë�Å�ä�©�¤���Z�Z�,�#�Z���õ�¬�¾�¾���©�Ë�Ý�ä���ä�©�Ù�™�™���¬�Ä�Ö�Ë�Ù�ä�‚�Å�ä���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ý���´���Ë�Å�™�¤���ä�©�™���A���a�S�´�,���£�Ë�Ù�����������´
�������Ž�‚�ä�•�©�™�Ý���Ë�£���,�Å�•�¬�‚�Å���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���Z�™�Ù�ô�¬�•�™���Ë�£�£�¬�•�™�Ù�Ý�¦���ä�õ�Ë�¤���ä�©�™���Z�Ö�™�•�¬�‚�¾���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���£�Ë�Ù�����Z�����B
���¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý�¦���‚�Å�•���ä�©�Ù�™�™�¤���ä�©�™���Z�Ö�™�•�¬�‚�¾���#�é�Å�•�ä�¬�Ë�Å�‚�¾�����Ë�Ä�Ö�™�ä�™�Å�•�¬�™�Ý���a�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���£�Ë�Ù
�H�£�£�¬�•�™�Ù�Ý���£�Ù�Ë�Ä���ä�©�™�����£�Ù�¬�•�‚�Å���f�Å�¬�Ë�Å�����Ë�Ä�Ä�¬�Ý�Ý�¬�Ë�Å�£�� �� �H�Å�™���•�‚�Å���Ý�™�™���ä�©�‚�ä���Z�Z�,�#�Z���¬�Ý
�•�Ë�Å�ä�¬�Å�é�Ë�é�Ý�¾�û���•�¬�ô�™�Ù�Ý�¬�£�û�¬�Å�¤���Ž�Ë�ä�©���¬�ä�Ý���Ù�™�‚�•�©���‚�Å�•���¬�ä�Ý���•�Ë�Å�ä�™�Å�ä�£�����Ý���õ�™���Ž�™�¤�¬�Å���ä�©�™���Å�™�õ
�#�¬�Å�‚�Å�•�¬�‚�¾���x�™�‚�Ù���£�Ù�Ë�Ä�����Ö�Ù�¬�¾���õ�¬�ä�©���ä�©�™���‚�¬�Ä���ä�Ë���Ä�‚�»�™���¬�ä���û�™�ä���‚�¤�‚�¬�Å���ä�©�™���Ž�™�Ý�ä���û�™�‚�Ù���™�ô�™�Ù�¤���ä�©�™
�Z�Z�,�#�Z���#�‚�Ä�¬�¾�û���™�ú�ä�™�Å�•�Ý���Ž�™�Ý�ä���õ�¬�Ý�©�™�Ý���ä�Ë���ä�©�™���Ù�™�‚�•�™�Ù�Ý���Ë�£���ä�©�¬�Ý���Å�™�õ�Ý�¾�™�ä�ä�™�Ù�¨

�V�‚�¸���9�é�Ä�‚�Ù���Z�Ù�¬�ô�‚�Ý�ä�‚�ô�‚
���B�™�õ�����™�¾�©�¬​������������

�������A�‚�Ù�•�©����������

���™�‚�Ù���V�™�‚�•�™�Ù�Ý�¤�������™�‚�Ù���#�Ù�¬�™�Å�•�Ý�¤
���Ý���õ�™���•�Ë�Ä�Ö�¾�™�ä�™���ä�©�™���#�¬�Å�‚�Å�•�¬�‚�¾���x�™�‚�Ù�����������´������ �ä�Ë�•�‚�û�¤���õ�™���‚�Å�‚�¾�û�Ý�™�•
�ä�©�™���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ý���ä�©�‚�ä���õ�™���•�Ë�Å�•�é�•�ä�™�•���‚�ä���Z�Z�,�#�Z���•�é�Ù�¬�Å�¤���ä�©�™���õ�©�Ë�¾�™���#�x
�‚�Å�•���õ�™���‚�Ù�™���©�‚�Ö�Ö�û���ä�Ë���Ý�©�‚�Ù�™���ä�©�™���‚�•�•�Ë�Ä�Ö�¾�¬�Ý�©�Ä�™�Å�ä���Ë�£���ä�©�™���Ž�™�Ý�ä�´�™�ô�™�Ù
�#�x�� �Ö�™�Ù�£�Ë�Ù�Ä�‚�Å�•�™���Ž�û���ä�©�™���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�™�¤���õ�¬�ä�©���•�¾�Ë�Ý�™���ä�Ë����������
�Ö�‚�Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�Å�ä�Ý���Ž�™�Å�™�£�¬�ä�ä�¬�Å�¤���£�Ù�Ë�Ä���‚�Ž�Ë�é�ä�������� �•�¬�ô�™�Ù�Ý�™���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�Ý�£���a�©�™�Ý�™
�¬�Å�•�¾�é�•�™�•�����������£�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä�����������•�Ë�é�Å�ä�Ù�¬�™�Ý�£

��

�#�V�H�A���� �� �� �B�Ä�Z���� �� �Z�9



�a�Ù�‚�¬�Å�¬�Å�¤���S�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���£�Ë�Ù���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å�����¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý

���Å�•�����Ë�Ä�Ž�¬�Å�™�•���Z�Ö�™�•�¬�‚�¾�����Ë�é�Ù�Ý�™���£�Ë�Ù�����¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä�����‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚���Ñ���a�¬�Ä�Ë�Ù�´�;�™�Ý�ä�™
�¹����� �́������A�‚�Ù�•�©�����������º��

���� ���Ë�Ä�Ž�¬�Å�™�•���Z�Ö�™�•�¬�‚�¾�����Ë�é�Ù�Ý�™���£�Ë�Ù�����¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä�����‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚���‚�Å�•���a�¬�Ä�Ë�Ù�´�;�™�Ý�ä�™���õ�‚�Ý
�•�Ë�Å�•�é�•�ä�™�•���‚ �ä���ä�©�™���Z�é�Ý�©�Ä�‚���Z�õ�‚�Ù�‚�¸���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�™���Ë�£���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���Z�™�Ù�ô�¬�•�™���£�Ù�Ë�Ä�������´�������A�‚�Ù�•�©
���� ���� �£���������•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä�����‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚���‚�Å�•���������£�Ù�Ë�Ä���a�¬�Ä�Ë�Ù�´�;�™�Ý�ä�™���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�ä�™�•���¬�Å���ä�©�™
�����´�•�‚ �û�´�¾�Ë�Å�¤���Ý�Ö�™�•�¬�‚�¾���•�Ë�é�Ù�Ý�™�£�����™�‚�Å���¹�Z�Z�,�#�Z�º�¤�����Ä�Ž�£���V�‚�¸���9�é�Ä�‚�Ù���Z�Ù�¬�ô�‚�Ý�ä�‚�ô�‚���¬�Å�‚�é�¤�é�Ù�‚�ä�™�•
�ä�©�™�����Ë�é�Ù�Ý�™�£���,�Å���©�¬�Ý���¬�Å�‚�é�¤�é�Ù�‚�¾���Ù�™�Ä�‚�Ù�»�Ý�¤���©�™���Ý�Ö�Ë�»�™���‚�Ž�Ë�é�ä���,�Å�•�¬�‚�Ä�Ý���¤�Ù�Ë�õ�¬�Å�¤���™�Å�¤�‚�¤�™�Ä�™�Å�ä
�õ�¬�ä�©���Z�Ë�é�ä�©�´���‚�Ý�ä�����Ý�¬�‚���‚�Å�•���Ë�é�ä�¾�¬�Å�™�•���ä�©�™���$�é�¬�•�¬�Å�¤���S�Ù�¬�Å�•�¬�Ö�¾�™�Ý���Ë�£���ä�©�™���,�Å�•�¬�‚�Å���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å
�S�Ë�¾�¬�•�û���‚�Å�•���ä�©�™�����S�Ý���Ë�£���Ê���¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�•�û�Ê�¹�S�™�Ë�Ö�¾�™�¤���S�¾�‚�Å�™�ä�¤���S�Ù�Ë�Ý�Ö�™�Ù�¬�ä�û�¤���S�™�‚�•�™�º�¤���a�©�™�Ë�Ù�¬�™�Ý���Ë�£
�,�Å�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���V�™�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���Ñ���Ù�™�¾�™�ô�‚�Å�•�™���Ë�£���9�‚�é�ä�¬�¾�û�‚�Å���Ö�©�¬�¾�Ë�Ý�Ë�Ö�©�û���¬�Å���•�Ë�Å�ä�™�Ä�Ö�Ë�Ù�‚�Ù�û
�ä�¬�Ä�™�Ý�£�����™�‚�Å���Z�Z�,�#�Z���©�Ë�Ý�ä�™�•���ä�©�™���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�Å�ä�Ý�¤���‚�¾�Ë�Å�¤���õ�¬�ä�©���ä�©�™�����Ä�Ž�‚�Ý�Ý�‚�•�Ë�Ù���Ë�£
���‚�Ä�Ž�Ë�•�¬�‚���Ñ�����Ä�Ž�‚�Ý�Ý�û���V�™�Ö�Ù�™�Ý�™�Å�ä�‚�ä�¬�ô�™���Ë�£���a�¬�Ä�Ë�Ù�´�;�™�Ý�ä�™�¤���£�Ë�Ù���‚���õ�™�¾�•�Ë�Ä�™���•�¬�Å�Å�™�Ù�£

�9�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Z�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý���‚�Å�•���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���q�¬�Ý�¬�ä�Ý��

�a�©�™���ä�™�Å���•�‚ �û���Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä�� �•�Ë�Å�Ý�¬�Ý�ä�™�•���Ë�£�������� �9�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Z�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý���‚�¬�Ä�™�•���ä�Ë���™�Ø�é�¬�Ö
�Ö�‚�Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�Å�ä�Ý���õ�¬�ä�©���»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���‚�Å�•���Ö�™�Ù�Ý�Ö�™�•�ä�¬�ô�™�Ý���Ë�Å���ä�Ë�Ö�¬�•�‚�¾���¬�Å�ä�™�Ù�Å�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���‚�Å�•
�Ù�™�¤�¬�Ë�Å�‚�¾���¬�Ý�Ý�é�™�Ý���‚�Å�•���Å�™�õ���ä�Ù�™�Å�•�Ý���¬�Å���ô�‚�Ù�¬�Ë�é�Ý���‚�Ý�Ö�™�•�ä�Ý���Ë�£���•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�•�û���´���Ö�Ë�¾�¬�ä�¬�•�‚�¾�¤���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾���Ñ
���,�¤�����•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•�¤�����Å�ô�¬�Ù�Ë�Å�Ä�™�Å�ä�‚�¾�¤���‚�Å�•�����é�¾�ä�é�Ù�‚�¾���Ñ���S�é�Ž�¾�¬�•�����¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�•�û�£���Z�Ö�™�‚�»�™�Ù�Ý���£�Ë�Ù���ä�©�¬�Ý
�Ö�Ù�Ë�¤�Ù�‚�Ä���¬�Å�•�¾�é�•�™�•���™�ú�Ö�™�Ù�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä���¤�Ë�ô�™�Ù�Å�Ä�™�Å�ä���Ë�Ù�¤�‚�Å�¬���‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���Ö�Ù�Ë�Ä�¬�Å�™�Å�ä���ä�©�¬�Å�»���ä�‚�Å�»�Ý�¤
�‚�Å�•���Ý�™�Ù�ô�¬�Å�¤���Ë�£�£�¬�•�™�Ù�Ý���£�Ù�Ë�Ä���A���� �£�����ä�©�™���ô�¬�Ý�¬�ä�¬�Å�¤���•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�Ý���£�Ù�Ë�Ä���é�Å�•�™�Ù�ä�Ë�Ë�»���‚���ô�¬�Ý�¬�ä���ä�Ë���ä�©�™
�� �¾�¾���,�Å�•�¬�‚���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�™���Ë�£���� �û�é�Ù�ô�™�•�‚���õ�©�™�Ù�™���ä�©�™�û���õ�™�Ù�™���Ù�™�•�™�¬�ô�™�•���Ž�û�����,�,�������¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù���S�Ù�Ë�£�£���¹�q�•�º
�S���9���S�Ù�‚�¸�‚�Ö�‚�ä�¬�£���a�©�™���ô�¬�Ý�¬�ä���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�•���‚�� �•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�©�™�Å�Ý�¬�ô�™���Ë�ô�™�Ù�ô�¬�™�õ���Ë�£���� �û�é�Ù�ô�™�•�‚�¤���ä�©�™
�ä�Ù�‚�•�¬�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���©�™�‚�¾�¬�Å�¤���Ý�û�Ý�ä�™�Ä�¤���¬�Å�•�¾�é�•�¬�Å�¤���¬�ä�Ý���©�Ë�¾�¬�Ý�ä�¬�•���‚�Ö�Ö�Ù�Ë�‚�•�©���ä�Ë���©�™�‚�¾�ä�©�¤���™�Ä�Ö�©�‚�Ý�¬�Ý���Ë�Å
�Ö�Ù�™�ô�™�Å�ä�¬�ô�™���•�‚�Ù�™�¤���‚�Å�•���¬�ä�Ý���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä���ä�©�Ù�Ë�é�¤�©���Ù�™�Ý�™�‚�Ù�•�©���‚�Å�•���Ý�•�¬�™�Å�ä�¬�£�¬�•���Ý�ä�é�•�¬�™�Ý�£
�a�©�Ù�Ë�é�¤�©���¬�Å�Ý�¬�¤�©�ä�£�é�¾���¬�Å�ä�™�Ù�‚�•�ä�¬�Ë�Å�Ý���‚�Å�•���ô�¬�Ý�¬�ä���ä�Ë���•�¾�¬�Å�¬�•�‚�¾���£�‚�•�¬�¾�¬�ä�¬�™�Ý���¤���ä�©�™���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�Å�ä�Ý
�¤�‚�¬�Å�™�•���é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚�Å�•�¬�Å�¤���Ë�£�����û�é�Ù�ô�™�•�‚�Ä�Ý���¬�Å�ä�™�¤�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å���¬�Å���Ö�é�Ž�¾�¬�•���©�™�‚�¾�ä�©���Ý�û�Ý�ä�™�Ä�£��

�a�©�™���Ö�‚�Ù�ä�¬�•�¬�Ö�‚�Å�ä�Ý���‚�¾�Ý�Ë���ô�¬�Ý�¬�ä�™�•���ä�©�™�����Ž�é�Ž�©�é�ä�¬���9�™�Å�•�Ù�‚ �¤���‚�� �Ý�ä�‚�ä�™�´�Ë�£�´�ä�©�™�´�‚�Ù�ä���•�™�Å�ä�Ù�™���‚ �ä
���©�‚�Ù�‚�ä���A�‚�Å�•�‚�Ö�‚�Ä�£���a�©�Ù�Ë�é�¤�©���•�¬�¤�¬�ä�‚�¾���¬�Å�Ý�ä�‚�¾�¾�‚�ä�¬�Ë�Å�Ý�¤���•�‚ �ä�‚���ô�¬�Ý�é�‚�¾�¬�Ý�‚�ä�¬�Ë�Å�¤���‚�Å�•���Å�‚�Ù�Ù�‚�ä�¬�ô�™
�Ý�ä�Ë�Ù�û�ä�™�¾�¾�¬�Å�¤�¤���ä�©�™�����Å�é�Ž�©�é�ä�¬���9�™�Å�•�Ù�‚���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�•���ä�©�™���•�™�¾�™�¤�‚�ä�™�Ý���õ�¬�ä�©���‚���•�Ë�Ä�Ö�Ù�™�©�™�Å�Ý�¬�ô�™
�é�Å�•�™�Ù�Ý�ä�‚�Å�•�¬�Å�¤���Ë�£���Ä�™�¤�‚�� �¬�Å�£�Ù�‚ �Ý�ä�Ù�é�•�ä�é�Ù�™���Ö�Ù�Ë�¸�™�•�ä�Ý���‚�Å�•���õ�™�Ù�™���Ž�Ù�¬�™�£�™�•���‚�Ž�Ë�é�ä���S�Ù�¬�Ä�™
�A�¬�Å�¬�Ý�ä�™�Ù�Ä�Ý���$�‚�ä�¬���Z�©�‚�»�ä�¬�����B�‚�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���A�‚�Ý�ä�™�Ù���S�¾�‚�Å���£�Ë�Ù���A�é�¾�ä�¬�´�A�Ë�•�™�¾�����Ë�Å�Å�™�•�ä�¬�ô�¬�ä�û���‚�Å�•���ä�©�™
�Ž�Ù�Ë�‚�•�™�Ù���ô�¬�Ý�¬�Ë�Å���•�Ù�¬�ô�¬�Å�¤���,�Å�•�¬�‚�Ä�Ý���™�•�Ë�Å�Ë�Ä�¬�•���•�™�ô�™�¾�Ë�Ö�Ä�™�Å�ä�£���$�¾�¬�Ä�Ö�Ý�™�Ý���£�Ù�Ë�Ä���9�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™
�Z�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý���‚�Å�•���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�‚�¾���ô�¬�Ý�¬�ä�Ý���‚�Ù�™���Ö�Ù�Ë�ô�¬�•�™�•���Ë�Å���Å�™�ú�ä���Ö�‚�¤�™�£

��



��

�9�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™���Z�™�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý����



��



��



��



��



��



����



����



����



����

�a�©�™���� �¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù���Ë�£���� �,�S�,�¤���� �é�Ž�‚ �¤���ô�¬�Ý�¬�ä�™�•
�Z�Z�,�#�Z���Ë�Å���������A�‚ �Ù�•�©��

�S�Ù�Ë�•�é�•�ä�¬�ô�™���•�¬�Ý�•�é�Ý�Ý�¬�Ë�Å�Ý���©�™�¾�•���‚ �ä���Z�Z�,�#�Z���Ž�™�ä�õ�™�™�Å
�� �™�‚�Å�� �‚ �Å�•�� �� �Ä�Ž�£�� �7�Ë�Ý�š�� �V�‚ �Ä�Ì �Å�� �� �‚ �Ž�‚ �É�‚ �Ý
�V�Ë�•�Ù�®�¤�é�™���¤���� �¬�Ù�™�•�ä�Ë�Ù���Ë�£���� �,�S�,�¤���‚ �Å�•���� �Ä�Ž�£���Ë�£���� �é�Ž�‚
�A�Ù���7�é�‚ �Å���� �‚ �Ù�¾�Ë�Ý���A�‚ �Ù�Ý�ƒ�Å���� �¤�é�¬�¾�™�Ù�‚���Ë�Å���•�™�™�Ö�™�Å�¬�Å�¤
�,�Å�•�¬�‚�¶�� �é�Ž�‚ �� �•�Ë�Ë�Ö�™�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�£�� �a�©�™�� �Ä�™�™�ä�¬�Å�¤
�™�ú�Ö�¾�Ë�Ù�™�•�� �ä�©�™�� �Ý�¬�¤�Å�¬�Å�¤�� �Ë�£�� �‚ �Å�� �A�Ë�f �� �Ž�™�ä�õ�™�™�Å
�Z�Z�,�#�Z���‚ �Å�•���� �é�Ž�‚�Ä�Ý���,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�™���Ë�£���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���� �£�£�‚ �¬�Ù�Ý
�ä�Ë���Ý�ä�Ù�™�Å�¤�ä�©�™�Å���•�¬�Ö�¾�Ë�Ä�‚�ä�¬�•���ä�Ù�‚ �¬�Å�¬�Å�¤�¤���»�Å�Ë�õ�¾�™�•�¤�™
�™�ú�•�©�‚ �Å�¤�™�¤���‚ �Å�•���¬�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�¬�Ë�Å�‚ �¾���•�Ë�¾�¾�‚�Ž�Ë�Ù�‚�ä�¬�Ë�Å�£��



����





����

�Z�é�Ý�©�Ä�‚���Z�õ�‚ �Ù�‚��̧��,�Å�Ý�ä�¬�ä�é�ä�™���Ë�£���#�Ë�Ù�™�¬�¤�Å���Z�™�Ù�ô�¬�•�™
�A�¬�Å�¬�Ý�ä�Ù�û���Ë�£���� �ú�ä�™�Ù�Å�‚�¾���� �£�£�‚ �¬�Ù�Ý�¤���� �‚ �Ž�‚ ���$�‚ �Å�¤�Å�‚�ä�©���A�‚�Ù�¤�¤���H�¾�•���7�B�f ���� �‚ �Ä�Ö�é�Ý�¤���B�™�õ���� �™�¾�©�¬��� �́������� �� �� ���¤���,�Å�•�¬�‚

�S�©�Ë�Å�™�¥������ ���� ���������¤������ ���� ���� �� �����Ù���� �Ä�‚�¬�¾�¥����̧Ý���£�Ý�Ý�¬�£�Ý�Ð�Ä�™�‚ �£�¤�Ë�ô�£�¬�Å


	The Combined Special Course for Diplomats from Cambodia & Timor Leste was held at SSIFS on 9-18 March 2026
	FROM DEAN’S DESK
	About Sushma Swaraj Institute of Foreign Service

